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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель дисциплины: 

Получение теоретических знаний и практических навыков по вопросам: 

- организации управленческого учета; 

- информационного обеспечения принятия управленческих решений; 

- расчета экономических показателей для оценки экономической эффективности 

управленческих решений. 

Задачи дисциплины: 

- Изучить структурные элементы управленческого учета, его место в учетной 

системе организации; 

- Изучить современные модели учета затрат и калькулирования себестоимости; 

- Изучить принципы организации управленческого учета (построения финансовой 

структуры, внутренней отчетности и др.); 

- Изучить систему показателей оценки хозяйственной деятельности организации и 

эффективности управленческих решений. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

освоить компетенции: 

ПК-1. Способен составлять и представлять бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность 

ПК-6. Способен осуществлять анализ, обоснование и выбор решения 

Индикаторы освоенности компетенций: 

ИК.ПК-1.1.  Формирует с целью составления бухгалтерской (финансовой) 

отчетности правильную информацию в  бухгалтерском учете организации с учетом сферы 

ее экономической деятельности, применяемых  компьютерных программ бухгалтерского 

учета, форм первичных документов, регистров учета, графика документооборота. 

ИК.ПК-6.1. Обосновывает решения на основе выполненного анализа, в том числе 

анализа внутренних (внешних) факторов и условий, требований заинтересованных сторон 

и рисков, влияющих на деятельность организации 

ИК.ПК-6.2. Выбирает решения на основе  оценки  эффективности и бизнес-

возможности реализации решений с точки зрения выбранных критериев и целевых 

показателей 

знать: 

- систему бухгалтерской и финансовой информации, используемую для оценки 

эффективности управленческих решений; 

- методы обработки информации в бухгалтерском управленческом учете в 

зависимости от принимаемого решения 

-  типы  и виды управленческих решений, их классификацию, принципы принятия; 

-  критерии  оценки социально-экономической эффективности; 

-  виды рисков и их последствия при принятии соответствующих управленческих 

решений; 

- методы финансового анализа и финансовых вычислений; 

- отечественный и зарубежный опыт в области управления процессом 

формирования информации в системе бухгалтерского учета; 

- языки визуального моделирования; 

-Методы сбора, анализа, систематизации, хранения и поддержания в актуальном 

состоянии информации бизнес-анализа 

- Информационные технологии (программное обеспечение), применяемые в 

организации, в объеме, необходимом для целей бизнес-анализа 

-Теория систем 
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- Предметная область и специфика деятельности организации в объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-анализа 

уметь: 

- выполнять расчеты показателей хозяйственной деятельности организации и 

оценки эффективности, используемые при принятии управленческих решений; 

- рассчитать себестоимость продукции в зависимости от метода калькулирования 

или принятой системой учета организации; 

- анализировать и интерпретировать плановую и фактическую информацию о 

деятельности организации. 

-  анализировать возникшие  риски  и возможные социально-экономические 

последствия при разработке планов; 

-  выделять, формулировать и аргументировать альтернативы управленческих 

решений; 

- обосновать предложения при принятии управленческих решений; 

- самостоятельно анализировать различные управленческие решения и 

прогнозировать социально-экономические последствия. 

- Определять (разрабатывать) способы ведения бухгалтерского учета и 

формировать учетную политику экономического субъекта 

- формировать в соответствии с установленными правилами числовые показатели в 

отчетах, входящих в состав бухгалтерской (финансовой) отчетности, при 

централизованном и децентрализованном ведении бухгалтерского учета 

- применять методы финансового анализа информации, содержащейся в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности, устанавливать причинно-следственные связи 

изменений, произошедших за отчетный 

– оформлять результаты бизнес-анализа в соответствии с выбранными подходами 

– определять связи и зависимости между элементами информации бизнес-анализа 

– применять информационные технологии в объеме, необходимом для целей бизнес-

анализа 

– анализировать внутренние (внешние) факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации 

– анализировать требования заинтересованных сторон с точки зрения критериев 

качества, определяемых выбранными подходами 

– проводить оценку эффективности решения с точки зрения выбранных критериев 

– Оценивать бизнес-возможность реализации решения с точки зрения выбранных 

целевых показателей 

владеть: 

- навыками организации и планирования процесса формирования информации в 

системе бухгалтерского учета- методами принятия управленческих решений после 

проведения анализа соответствующей информации. 

- способностями  к критической оценке и обоснованию предложений по 

совершенствованию управленческих решений. 

– навыками анализ решений с точки зрения достижения целевых показателей 

решений 

– навыками оценки ресурсов, необходимых для реализации решений 

– навыками оценки эффективности каждого варианта решения как соотношения 

между ожидаемым уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью. 

 

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к блоку 1, к дисциплинам, определяемым участниками 

образовательного процесса. Изучается в 6 и 7 семестрах. 

Изучение дисциплины основывается на ранее освоенных дисциплинах: 

бухгалтерский финансовый учет, управление денежными потоками, бизнес-планирование, 
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теория организации и управления. 

Изучение дисциплины является основой для освоения последующих дисциплин: 

аудит, анализ и разработка бизнес-процессов; производственная (преддипломная 

практика), государственная итоговая аттестация (подготовка и защита ВКР). 

 

4. Объем дисциплины (модуля)  

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием академических 

(астрономических) часов и виды учебной работы 

Виды учебной работы Очная форма Очно-заочная Заочная 

Общая трудоемкость в зачетных 

единицах 

7 7 7 

Общая трудоемкость в часах 252 252 252 

Аудиторные занятия в часах, в том 

числе: 

100 88 32 

Лекции 32 28 14 

Практические занятия 68 60 18 

Лабораторные занятия    

Практическая подготовка    

Самостоятельная работа в часах 113,4 125,4 204,4 

Форма промежуточной аттестации Зачет, экзамен Зачет, 

экзамен 

Зачет, 

экзамен 

 

4.2. Объем контактной работы на 1 обучающегося 

Виды учебных занятий Очная форма Очно-заочная Заочная 

Лекции 32 28 14 

Практические занятия 68 60 18 

Лабораторные занятий    

Консультации 2,25 2,25 2,25 

Зачет/зачеты    

Экзамен/экзамены 0,35 0,35 0,35 

Курсовые работы    

Курсовые проекты    

Практическая подготовка    

Всего 102,6 90,6 34,6 

 

5.Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам), с 

указанием количества часов и видов занятий 

5.1 Тематический план учебной дисциплины 

Очная форма обучения 

№ Название раздела, темы Всего 

часов 

Аудиторные занятия Самостоятельная 

работа Лекц. Практ. Лаб. 

1. Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

14 2 2  10 

2. Классификация и учет затрат 58 8 20  30 

3 Себестоимость продукции. 

Методы калькулирования 

55 10 20  25 
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4 Принятие управленческих 

решений 

55 10 20  25 

5 Внутренняя отчетность и основы 

организации управленческого 

учета 

31,4 2 6  23,4 

 Экзамен 36 -    

 ИКР 2,6     

 Итого: 252 32 68 0 113,4 

 

Очно-заочная форма обучения 

№ Название раздела, темы Всего 

часов 

Аудиторные занятия Самостояте

льная 

работа Лекц. Практ. Лаб. 

1. Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

14 2 2  10 

2. Классификация и учет затрат 54 8 16  30 

3 Себестоимость продукции. 

Методы калькулирования 

54 8 16  30 

4 Принятие управленческих 

решений 

58 8 20  30 

5 Внутренняя отчетность и 

основы организации 

управленческого учета 

33,4 2 6  25,4 

  Экзамен 36 -      

 ИКР 2,6     

  Итого: 252 28 60 0 125,4 

 

Заочная форма 

№ Название раздела, темы Всего 

часов 

Аудиторные занятия Самостояте

льная 

работа Лекц. Практ. Лаб. 

1. Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

21 1    20 

2. Классификация и учет затрат 60 4 6   50 

3 Себестоимость продукции. 

Методы калькулирования 

62 6 6   50 

4 Принятие управленческих 

решений 

48 2 6   40 

5 Внутренняя отчетность и 

основы организации 

управленческого учета 

45,4 1    44,4 

  Экзамен 36       

 ИКР 2,6     

  Итого: 252 14 18 0 204,4 

 



7 
 

5.2. Содержание 

 

1. Содержание, принципы и назначение управленческого учета. 

Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета. Предмет, объекты 

и методы управленческого учета. Сравнительная характеристика управленческого и 

финансового учетов. Организация управленческого учета на предприятии. 

 

2. Классификация и учет затрат. 

Понятия затрат, расходов и издержек. Классификация затрат с целью формирования 

себестоимости продукции, принятия управленческих решений и контроля. Организация 

учета затрат по видам, местам возникновения, центрам ответственности и носителям.  

Задачи и принципы учета производственных затрат. Счета производственных затрат. 

Уравнение поведения затрат. Учет прямых и косвенных расходов. 

 

3. Себестоимость продукции. Методы калькулирования. 

Понятие и виды себестоимости. Задачи и принципы калькулирования. Виды калькуляций. 

Этапы калькулирования. Порядок оценки НЗП и отходов. Методы калькулирования: 

позаказный, попередельный, попроцессный, фактической и нормативной себестоимости, 

полной и неполной себестоимости. Методы стандарт-кост и директ-костинг. 

 

4. Принятие управленческих решений. 

Управленческий учет как база для принятия управленческих решений. Анализ «Затраты-

объем продаж-прибыль». Маржинальный доход. Точка безубыточности. Планирование 

объема продаж при желаемой прибыли. Принятие решений по ассортименту продукции, 

по выбору наиболее эффективного сегмента бизнеса, по ценообразованию, по 

целесообразности  принятия дополнительного заказа. 

 

5. Внутренняя отчетность и основы организации управленческого учета. 

Организация управленческого учета по центрам ответственности. Виды отчетности, роль 

внутренней отчетности. Принципы организации управленческого учета. Бюджетирование в 

системе финансового планирования на предприятии.. Контроль и анализ деятельности 

предприятия. 

 

6. Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины 

6.1. Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине (модулю) 

Для очной формы обучения  

№ 

п/п 

Раздел (тема)  

дисциплины 

Задание Часы Методические 

рекомендации 

Рекомендуемая 

литература 

Форма контроля 

1 Содержание, 

принципы  

и назначение  

управленческого 

учета 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия, 

Подготовка 

доклада 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

10 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос, 

Выступление, 

Защита 

лабораторной 

работы 
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2 Классификация и 

учет  

затрат 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

30 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

3 Себестоимость 

продукции. Методы 

калькулирования 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

25 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

4 Принятие 

управленческих 

решений 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

25 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

5 Внутренняя 

отчетность и основы 

организации 

управленческого 

учета 

Подготовиться к 

дискуссии по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

23,4 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

 Итого:  113,4   

 

Для очно-заочной формы обучения  

№ п/п Раздел (тема)  

дисциплины 

Задание Часы Методические 

рекомендации 

Рекомендуемая 

литература 

Форма 

контроля 

1. Содержание, 

принципы и 

назначение 

управленческог

о учета 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

10 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 

2. Классификация 

и учет затрат 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

30 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 

3 Себестоимость 

продукции. 

Методы 

калькулировани

я 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

30 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-
Контрольная 

работа 
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13] 

4 Принятие 

управленческих 

решений 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

30 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 

5 Внутренняя 

отчетность и 

основы 

организации 

управленческог

о учета 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

25,4 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] Контрольная 

работа 

  Итого   125,4     

 

Для заочной  формы обучения  

№ п/п Раздел (тема)  

дисциплины 

Задание Часы Методические 

рекомендации 

Рекомендуемая 

литература 

Форма 

контроля 

1. Содержание, 

принципы и 

назначение 

управленческог

о учета 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

20 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 

2. Классификация 

и учет затрат 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

50 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 

3 Себестоимость 

продукции. 

Методы 

калькулировани

я 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

50 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 

4 Принятие 

управленческих 

решений 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

40 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] 
Контрольная 

работа 
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5 Внутренняя 

отчетность и 

основы 

организации 

управленческог

о учета 

Выполнить 

задание 

контрольной 

работы 

44,4 Изучить 

конспект 

лекций, 

материалы 

литературы[1-

13] Контрольная 

работа 

  Итого   204,4     

 

6.2. Тематика и задания для практических занятий (при наличии) 

1. Сравнение финансового, налогового и управленческого учетов. 

2. Основы управленческого учета. 

3. Организация управленческого учета на предприятии. 

4. Классификация затрат. 

5. Алгоритм учета затрат. 

6. Методы разделения затрат на переменные и постоянные. 

7. Учет прямых и косвенных расходов. 

8. Методы калькулирования себестоимости продукции. 

9. Принятие управленческих решений. 

 

6.3. Тематика и задания для лабораторных занятий 

Не предусмотрены 

 

6.4. Методические рекомендации для выполнения курсовых работ  

Не предусмотрены 

7. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  (модуля) 

а) основная: 

1. Бухгалтерский управленческий учет: учебник / Д.В.Лысенко. —М.: ИНФРА-М, 

2018. —477 с. —(Высшее образование: Бакалавриат) 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=948717 

2. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. Ивашкевич. -3-e изд., перераб. 

и доп. -М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. -448 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 

978-5-9776-0362-с. http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=493449 

3. Бухгалтерский управленческий учет. - 

4. 2-е изд., перераб. и доп. : Учебное пособие/Мизиковский И.Е./ Мизиковский И.Е., -

2-е изд. -М.:Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. -144 с.: 60x90 1/16. -(Бакалавриат) 

(Обложка. КБС) ISBN 978-5-9776-0413-0 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=546124 

5. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для бакалавров / Полковский Л.М. -

М.:Дашков и К, 2017. -256 с.: 60x90 1/16. -(Учебные издания для бакалавров) 

(Пере-плѐт) ISBN 978-5-394-02544-0  

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=556230 

6. Керимов, В.Э.Бухгалтерский управленческий учет : учебник / В.Э.Керимов. -10-е 

изд., перераб. -Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. -

400 с. : табл., ил., схемы -(Учебные издания для бакалавров). -Библиогр.: с. 392-

394. -ISBN 978-5-394-02539-6 http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=389536 

б) дополнительная: 

1. Бухгалтерский управленческий учет: Практикум / Керимов В.Э., - 9-е изд. -

М.:Дашков и К, 2016. - 96 с. ISBN 978-5-394-02682-9 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=937474 
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2. Бухгалтерский и управленческий учет. Лабораторный практикум : учеб. пособие 

/Т.Ю. Серебрякова, М.В. Антонова, О.Р. Кондрашова ; под ред. Т.Ю. 

Серебряковой. —М. : ИНФРА-М, 2017. — 300 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). -http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=552445 

3. Бухгалтерский управленческий учет: Учебное пособие / В.И. Бережной, Г.Е. 

Крохочева, В.В. Лесняк. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 176 с.: 60x90 1/16. - 

(Высшее образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-006808 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=408859 

4. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий) : учебник / Н.П. Кондраков.— 

5-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 584 с. — (Высшее 

образование:Бакалавриат)www.dx.doi.org/10.12737/11356. 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=761782 

5. Курманова, А. Х. Практикум по бухгалтерскому управленческому учету /А.Х. 

Курманова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 

Оренбургский Государственный Университет. - Оренбург : ОГУ, 2016. - 131 с. : 

ил., схем.,табл. - Библиогр.: с. 127-128. - ISBN 978-5-7410-1615-2 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468859 

6. Сигунова, Т. А. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие /Т.А. 

Сигунова, Н.Б. Кутинова. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2017. - 150 с. : табл.- 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-9296-7 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

Информация о курсе дисциплины в СДО: 

Элемент «Лекции»; 

Элемент «Практические занятия», «Курсовое проектирование»; 

Элемент «Самостоятельная работа»; 

Элемент «Список рекомендуемой литературы»; 

Элемент «Промежуточная аттестация»; 

Элемент «Обратная связь с обучающимися». 

 

Электронные библиотечные системы: 

1. ЭБС «Лань»; 

2. ЭБС «Университетская библиотека online»; 

3. ЭБС «Znanium» 

 

Справочно-информационные и поисковые системы: 

 

 1. www.consultant.ru – справочная правовая система «КонсультантПлюс».  

2. www.garant.ru – справочная правовая система «Гарант». 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет: 

 

1. www.minfin.ru – официальный сайт Министерства финансов Российской 

Федерации.  

2. http://government.ru – официальный сайт Правительства Российской Федерации.  

3. www.roskazna.ru – официальный сайт Федерального казначейства. 

4. www.ach.gov.ru – официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации.  

5. http://cbr.ru/ – официальный сайт Центрального банка Российской Федерации.  

6. www.nalog.ru – официальный сайт Федеральной налоговой службы.  

http://www.dx.doi.org/10.12737/11356
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251
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7. http://www.adm44.ru/index.aspx – Портал государственных органов Костромской 

области.  

8. http://www.gradkostroma.ru/ – официальный сайт Администрации города 

Костромы.  

9. http://www.depfin.region.kostroma.net/ – официальный сайт департамента 

финансов Костромской области. 

 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 
№ 

п/п  

Наименование 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Принадлежност

ь помещения 

(аудитории, 

лаборатории, 

класса, 

мастерской) 

Оснащенность 

специальных помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень 

программного 

обеспечения  

1.  Главный корпус, 

ауд. 319 (аудитория 

для проведения 

занятий 

лекционного типа) 

Лекционная 

аудитория 

48 посадочных мест; 

1 мультимедийный 

проектор; рабочее место 

преподавателя; экран 

настенный; доска 

маркерная 

Офисный пакет. 

Специальное 

лицензионное 

программное 

обеспечение не 

используется  

2.  Главный корпус, 

ауд. 238 (аудитория 

для проведения 

занятий 

семинарского типа, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

текущего контроля 

и промежуточной 

аттестации) 

Компьютерный 

класс 

25 посадочных мест; 

рабочее место 

преподавателя; 

9 компьютеров (8 для 

студентов, 1 для 

сотрудника) (монитор,  

системный блок, мышь, 

клавиатура); 1 принтер; 

доска маркерная 

Офисный пакет; 

Windows Pro 8.1 - 

Поставщик ООО 

Софт-лайн Проекты, 

договор 

№50155/ЯР4393 от 

12.12.2014; 

MS Office Std - 

Поставщик ООО 

Софт-лайн Трейд, 

договор 

№50156/ЯР4393 от 

11.12.2014; 

ПО Kaspersky 

Endpoint Security - 

Поставщик ООО 

Системный 

интегратор, договор 

№СИ0002820 от 

31.03.2017; 

Специальное 

лицензионное 

программное 

обеспечение не 

используется 

3.  Корпус. Б1, 

ауд. 202 

(помещение для 

самостоятельной 

работы) 

Электронный 

зал 

Специализированная 

мебель; рабочие места, 

оснащенные 

компьютерной 

техникой с 

«Системный 

интегратор», договор 

№ 22 ГК от 16.12.2016 

г.); 

АИБС «Марк-SQL» 
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возможностью 

подключения к сети 

«Интернет» и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

КГУ; 

демонстрационная 

LCD-панель; принтеры, 

в т.ч. 

большеформатный и 

цветной; сканеры 

(форматы А2 и А4); 

(поставщик НПО 

«Информ-система», 

договор № 

260420060420 от 

26.04.2006 г.); 

Свободно 

распространяемое 

программное 

обеспечение: 

LibreOffice (тип 

лицензии - GNU LGPL 

v3+). 

4.  Главный корпус, 

ауд. 318 

(помещение для 

самостоятельной 

работы) 

Электронный 

зал 

2 компьютера Windows Pro 8.1 

Поставщик ООО 

Софт-лайн Проекты 

Договор 

№50155/ЯР4393 от 

12.12.2014 

MS Offise Std 

Поставщик ЗАО Софт 

Лайн Трейд Договор 

№50156/ЯР4393 от 

11.12.2014 

ПО Kaspersky 

Endpoint Security 

Поставщик ООО 

Системный 

интегратор Договор 

№ СИ0002820 от 

31.03.2017 
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